
W i l l e m Su ls te rs 

Een interview met Riek Bakker 
over de Kop van Zuid Rotterdam 
ws 

Hoe ziet u uw f unc t i e b innen de d iens t S t e d e b o u w en V o l k s h u i s -
ves t ing? 

R B 

A l s d i rec teu r van deze d iens t zie ik mi jzel f a ls s t imu la to r , boegbee ld 
en insp i ra to r van s tede l i j ke ve rander ingen in de mees t brede zin van 
het woord . 

ws 
De Kop van Zu id kent een lange t r ad i t i e in p l anvo rm ing . Momen tee l 
heef t d i t p ro jec t een v o o r l o p e r s p o s i t i e gekregen in een reeks 
he rs t r uc tu re r i ngsp ro j ec ten van wa te r f r on te n en als zodan ig verd ien t 
het vo lgens mi j een he rn ieuwde be langs te l l i ng . We lke s i t ua t i e t ro f u 
aan bij uw i nd iens t t r ed ing ? 

RB 

W a t ik aan t ro f was dat er ongeveer een jaar of t ien gewerk t w a s aan ^ 
p lannen voor de Kop van Zu id en dat het om een of andere r e d e a m e t 
wi lde lukken. Er lagen p lannen waar inhoude l i j k n ie ts m is mae was , 
maar het proces had geen v o o r t g a n g vanwege het ver&ct i i l in image 
t u s s e n R o t t e r d a m - N o o r d en -Zu id . Bovend ien werd in d ie t i j d op de 
Noordoever het Weena on tw ikke ld . De p r i o r ^ ^ t lag op d lP rmomen t 
dus e lders. 

Maar toen ik b innenkwam, kwam ook een%oedé gees t ui t de f les, 
w a n t het r i j ksbe le id ve randerde en r i ch t te z ich n ie t zo sterk meer op 
de 'new t o w n s ' maar o p n i e u w op de p rob lemat iek van de cent ra le 
steden. B innen het R o t t e r d a m s e kwam men to t het inz ich t dat er na 
rea l isa t ie van de pro jec ten op de Noordoever in de t o e k o m s t nog 
s teeds gebrek zou bes taan aan kan toor - en w o n i n g b o u w l o c a t i e s . 
En regeren is vooru i tz ien , dus als er ech t een gebrek aan l oca t i es 
g e c o n s t a t e e r d word t , is de bere idhe id om o p l o s s i n g e n te zoeken 
sterk aanwez ig . Er bes taa t hier in R o t t e r d a m geen aarze lende houd ing , 
er is gro te bere idhe id om bes lu i t en te nemen. He t t i j d s a s p e c t spee l t 
daarb i j ook een be lang r i j ke rol. A a n P r i nsen land is ach t jaar gewerk t 
voo rda t er één paa l t je de g rond in g ing . W e zi jn d a a r om ook gewend 
in die ' t i j d sscoop ' te denken en te werken. 

Op een zeker m o m e n t heb ik er dan ook voor gekozen T e u n Kool -
haas te vragen om mi j te helpen in kor te t i jd te onderzoeken of d ie 
ideeën voor de Kop van Zu id l evensva tbaar konden worden . En ik heb 
het expres aan T e u n gev raagd o m d a t ik vond dat ik het n iet meer aan 
de D iens t kon vragen, die hier al t ien jaar p lannen voor had gemaakt . 
W i j hebben zi jn externe hu lp gev raagd en dat is 'boem' , aanges lagen . 

We hadden geluk met een ve randerend r i j ksbe le id , de t i m i n g w a s 
goed en Teun hee f t het p lan ook goed gev i sua l i see rd . Ik kreeg dus 
een goed i n s t r u m e n t a r i u m w a a r m e e ik de boer op kon en daa raan heb 
ik ongehoo r d veel t i jd bes teed . W a n t ik w i s t dat als we d i t p lan ook 
ech t w i lden hebben het zeker n ie t in de kast ge legd moes t worden , 



maar dat er g e c o m m u n i c e e r d moes t worden. Door c o m b i n a t i e van 
een p r o g r a m m a t i s c h e noodzaak, t i m i n g en de aper te c o m m u n i c a t i e -
s t ra teg ie g i ng die motor draa ien. 

ws 
Met be t rekk ing to t de p l a n v o r m i n g voor de Kop van Zu id heef t u oo i t 
eerder het idee van het p r o g r a m m a gekoppe ld aan b e b o u w i n g s t y p o l o -
gie. Het type heef t dan n ie t zozeer een a r c h i t e c t o n i s c h e ka rak te r i s -
tiek maar vormt een i ns t r umen t om de p r o g r a m m a t i s c h e o n t w i k k e l i n g 
van de stad te beheersen. Hoe spee l t nu de a r c h i t e c t o n i s c h e idee van 
de stad een rol in het p lan van Teun Koo lhaas, dat z ich naar mi jn 
idee vooral r i ch t op een p r o g r a m m a t i s c h e zoner ing? 

R B 

M i s s c h i e n hebben we dat n ie t zo du ide l i j k ge roepen maar dat is een 
wezenl i jk onderdee l van het p lan. He t zat s t e d e b o u w k u n d i g en a rch i -
t e c t o n i s c h als een i jzeren hein in e lkaar , het w a s bij wi jze van spreken 
op de a c h t e r k a n t van een s i ga rendoos je u i t te leggen dat d i t geen 
d i s c u s s i e behoefde. He t mate r iaa l was ook zo du ide l i j k o n t w i k k e ld 
dat de d i s c u s s i e voora l g i ng over p rog ramma, t i m i n g , kosten en of we 
de i n s p a n n i n g die d ie rea l i sa t ie zou vragen aandur fden . Daarop vond 
de a f w e g i n g p laats . He t w a s ev ident dat we het s t e d e b o u w k u n d i g en 
a r c h i t e c t o n i s c h goed d o o r d a c h t hadden. 

ws 
Naar mi jn idee is in de ka rak te r i s t i ek van het p lan, door zi jn o m v a n g 
maar vooral door een s t r i k te zoner ing , heel du ide l i j k sprake van auto-
nome onderde len . Er v ind t een c o n c e n t r a t i e p laa ts van re la t ie f gel i jk-



soo r t i ge p r o g r a m m a ' s en geen v e r me n g i n g . Zo on t s taan du ide l i j k u i t -
eenge legde s tede l i j ke f r agmen ten , d ie z ich ook in bee ldka rak te r i s t i ek 
ondersche iden . Va r ia t i es op het ges lo ten bouwb lo k voor massa-
w o n i n g b o u w en een re ferent ie aan de m o n o c u l t u u r van kan too r -
g e b o u w e n op de W i l he lm inap ie r . Hoe ziet u d i t? 

RB 

He t p r o g r a m m a w e r d g e f o r m u l e e r d vanu i t de s tede l i j ke behoe f t e en 
d i t vo rmde het u i t g a n g s p u n t . Vervo lgens hebben we heel s terk vanu i t 
de geb iedskenmerken onde rzoch t op we lke wi jze d i t te rea l iseren zou 
zi jn. He t p lan o n t l e e n t zi jn ka rak te r i s t i ek voora l aan w a t we in het 
geb ied aan t ro f fen . Een voorbee ld h ie rvan vormt de d i s c u s s i e over het 
dempen van de havens met g rond ui t het t unne l t racé , waa r ik d i rec t 
een e inde aan heb gemaakt , w a n t a ls er ie ts ka rak te r i s t iek voor het 
geb ied is en moe t bl i jven, dan is het wel het wa te r . Er is geredeneerd 
vanu i t de geb iedskenmerken , de besch i kba re l oca t i e en vanu i t 
Ro t t e rdam-Zu id . 

He t p lan beoog t ook het ops ta r t en van een rehab i l i t a t i ep roces 
van heel Zu id . Daa rom is een p r o g r a m m a t i s c h onderzoek ve r r i ch t 
naar Zu id en zi jn oude wi jken. D i t a f s t e m m i n g s p r o b l e e m van het 
p r o g r a m m a op dat van de Noordoever en de oude w i jken van Zu id 
heef t ook te maken met de n i e u w e f as e waa r i n de w e d e r o p b o u w 
van R o t t e r d a m t e r e c h t g e k o m e n is. De l evensva tbaa rhe id van het 
p r o g r a m m a in deze re lat ie f j onge stad heef t een be lang r i j ke rol 
gespee ld . Dat hee f t ons e r toe geb rach t om de d w a r s v e r b i n d i n g e n in 
het p lan to t s tand te brengen, zodat het d raagv lak van voorz ien ingen 
vergroot wo rd t en de om l i ggende oude w i jken hier prof i j t van 
hebben. We wi l len na tuu r l i j k geen ei in de wei leggen! 

W i j hebben over de W i l h e l m i n a p i e r gezegd, dat de ka rak te r i s t iek 
van deze vo l led ig vrij in het wa te r ge legen loca t ie b i jna v raagt om het 
maken van een ' g e b o u w d sch ip ' , en a ls je d ie me ta foo r geb ru i k t , heb 
je het over een g roo t vo lume met een sterk gemengd p rog ramma. En 
dat p laat je dat de were ld in is gegaan naar aan le id ing van de presen-
ta t ie van het p lan van T e u n Koo lhaas had nog n ie t zozeer de bedoe-
l ing om een a r c h i t e c t o n i s c h beeld neer te zet ten, maar om een idee te 
vormen over het to ta le vo lume, de s t e d e b o u w k u n d i g e t ypo log ie en de 
m e n g i n g van p rog ramma. Op de pier is dus wel sprake van gemengd 
p rog ramma, a l leen is het in du ide l i j ke zones vo rmgegeven . 

ws 
Het p lan van T e u n Koo lhaas is dus voora l g e b a s e e rd op het onder -
zoek van de d iens t en had als be lang r i j ks te inzet de bee ldvo rm ing 
daarvan? 

R B 

W a t Koo lhaas gedaan hee f t is een beeld sche tsen . We hebben 
gewoon een soor t ve r l e i d i ngsscène bedach t . We hebben het heel 
goed u i t gezoch t en toen een beeld o n t w i k k e ld dat voora l a ls doe l 
hee f t om ervoor te zorgen dat d i t p ro jec t ech t ge rea l i see rd kan 
worden en de b e s l i s s i n g e n daarvoor worden genomen. Vervo lgens 
gaan we er f ase voor f ase mee verder . Met a ls j u r i d i s c h e en f i nanc ië le 
ach te rg rond een b e s t e m m i n g s p l a n , dat para l le l daa raan gew i j z igd en 
on tw i kke ld is. 

Met de o n t w i k k e l i ng van het p lan -Fos te r voor de W i l h e l m i n a p i e r 
ki jken we voora l naar de a r c h i t e c t o n i s c h e u i twe rk i ng van het p lan van 
T e u n Koo lhaas . Maar ook de f a s e r i n g en de lee fbaarhe id van het 



geb ied zi jn nu van be lang , w a n t we kunnen n ie t to le reren dat er 
v i j f t ien jaar lang kaa ls lag zal p laa tsv inden . Daar is ook de aard van 
de aanwez ige b e b o u w i n g niet naar en bovend ien f u n c t i o n e e r t dat nu. 
Dat leven wi l ik n iet ve rmoorden , maar g e s t i m u l e e r d hebben. 
Vanu i t d ie context is nu een plan gemaak t dat de m iddens t rook met 
bes taande g e b o u w e n ook op haar bes taande hoogte behoud t en 
daar zo veel moge l i j k voorz ien ingen rea l i seer t voor het gehele geb ied. 
De 'woons t rook ' moe t aan de rus t ige , zonn ige kant l iggen en de 
'werks t rook ' met c o n g r e s c e n t r u m aan de noo rdkan t a ls gez ich t naar 
de andere he l f t van de stad. 

ws 
Kunt u ie ts meer zeggen over de o r g a n i s a t i e v o r m waa rb innen de 
plannen nu verder behande ld worden? 

R B 

We zi jn nu op al le f r on ten in dat p l angeb ied bez ig met ve rsch i l l ende 
on tw i kke laa rs / i nves tee rde rs . Dat doen we vanu i t een p ro jec tbu reau 
en met p ro jec t le ide rs . We zi jn bezig met een fes t i va lmark t , met 
w o n i n g b o u w en met de 'Hof van Zu id ' . Dat laa ts te is een gecomb i -
neerde ac t ie van de r i j ksoverhe id , de gemeen te en Burg inves t , waa r in 
de eers te 100.000 m2 kan toor gemaak t word t , een me t ros ta t i o n en 
w inke l - en pa rkeervoorz ien ingen . En we beg innen de brug te bouwen, 
dus in 1993 bars t het aan al le kanten los. 

Nu we zover zi jn dat we met de W i l h e l m i n a p i e r aan de g a n g 
moe ten hebben we daar een c o n s o r t i u m van i n te rna t i ona le investeer -
ders bij be t rokken. Lang ui t Enge land, S A E ui t Frankr i jk en de M B O 
ui t Neder land samen met de gemeente ; v ier leden van het c o n s o r t i u m 
t rekken gezamenl i j k aan dat p lan voor de Pier. Met d ie i nves tee rde rs 
samen hebben we gezegd, dat het ve rs tand ig is om gezamenl i j k op te 
t rekken en gezamenl i j k een p lan te maken op bas is van het bes tem-
m i n g s p l a n . Met de gegevens van de hu id ige m a r k t s i t u a t i e in de hand 
hebben we bekeken wa t voor p lan dat zou kunnen worden en daar is 
het p lan van Foster u i t voo r tgekomen . Dat is voor kerst 1992 openbaar 
gemaak t en we zi jn nu bere id om daa rmee verder te gaan. Momen tee l 
v ind t het gesprek p laa ts over de t i j d s p l a n n i n g en de taakverde l ing . 

A l s gemeen te leggen we ook al de hele i n f r as t r uc tuu r aan, dus de 
kaders worden op het ogenb l ik gemaakt . W e maken het in de meest 
royale zin van het w o o r d bouwr i j p . Daarb i j hebben we zeer hoge 
k w a l i t e i t s e i s e n aan onszel f ges te ld , zoals b l i jk t u i t de d i s c u s s i e over 
de brug en de a f loop daarvan . We hebben gezegd, dat er nog s teeds 
een p rob leem schu i l t in de b e e l d v o r m i n g van R o t t e r d a m - Z u i d , waar 
we met al le geweld t egen in moeten . I n t e rna t i ona le bezoekers van de 
stad horen wi j daar n iet over, maar de Nede r l ande rs zeggen dat er 
met R o t t e r d a m - Z u i d ie ts m is is. W i j doen er dus a l les aan om te laten 
zien dat dat be ïnv loedbaar is, dat je je daar n ie t to t in lengte van 
dagen bij hoe f t neer te leggen, maar dat je gewoon kan la ten zien dat 
d ie l oca t ie op z ich in het har t van de stad en met gewe ld ige loca t ie -
kenmerken goed is. We zet ten daarb i j het bes te in wa t we hebben en 
dat zal voor z ich gaan spreken. Dat is het eers te w a t we moe ten doen, 
dus geen gezeur, we nemen de moo ie re en duu rde re brug. 

ws 
In de samenwerk ing t u s s e n pub l ieke en pr iva te par t i j en neemt de 
publieke par t i j dus vo l led ig de i n f r as t ruc tuu r en c o ö r d i n a t i e van het 
proces voor haar reken ing en gaat voor iedere l oca t i e a fzonder l i j k 





verschi l lende verbanden met pr ivate par t i jen aan. U v ind t dat j u i s t 
zo'n brug deze sp i l pos i t i e van de overhe id in het rea l iseren van 
dergeli jke p lannen moe t verbee lden? 

R B 

Zeker. Deze stad heef t ervoor gekozen om wa t dat be t re f t onderne-
mend ged rag te ver tonen; n ie t a c h t e r u i t l e u n e n en maar eens ki jken 
wa t de bu i tenwere ld bij ons in de stad wi l rea l iseren. Nee, wi j z ien dat 
wi j l oca t i es hebben zoals onder andere deze aan de Kop van Zu id en 
daarb i j onde rnemend ged rag moe ten ver tonen, en w a t d i t p lan be t re f t 
is d ie brug daar na tuur l i j k het abso lu te symboo l voor. Die maken we 
ook voor heel Zu id en ze t ten daa rmee de voo rwaarden neer w a a r b i n -
nen die stad z ich de vo lgende v i j f t i g jaar op deze oever verder kan 
on tw ikke len . En dat helpt ons ook met de havenac iv i te i ten , w a n t a ls 
wi j ech t nummer één wi l len bl i jven in de were ld , dan moe ten we 
ervoor zorgen dat n ie t a l leen die haven goed loopt maar ook de stad 
als geheel . W a n t dat be teken t dat er mensen zu l len komen die hier 
een bedr i j f beg innen . En dan zul len ze a l t i j d beki jken of er goede 
s tede l i j ke voorz ien ingen aanwez ig zi jn. 

Dat is de f i losof ie , we beg innen aan a l les tege l i jk , we p roberen 
a l les een k w a l i t e i t s s t a n d a a r d hoger te kr i jgen en we t rekken daar in 
gezamenl i j k met pr ivate par t i j en op. Daa rom wi l len we ook die noord-
rand voor e lkaar kr i jgen en zi jn we op al le f r on ten in de stad bezig. 
We hebben het in ve rsch i l l ende segmen ten voor ve rsch i l l ende doel -
g roepen gekn ip t en wi j we ten hoe lang een p lan aan voo rbe re id i ngs -
t i jd kost. Dus als we nu n ie t daa rmee beg innen hebben we s t raks 
een prob leem. 

ws 
Hoe groot is daarb i j , ook wa t be t re f t die k w a l i t e i t s s t a n d a a r d , de 
bemoeienis van de overhe id met de a r ch i t ec tenkeuze voor onderde len 
van het p lan? 

R B 

W i j hebben ervoor gekozen om daarover in gesprek te gaan met 
e lkaar. We v inden het al te dol a ls de s tad het a l l e e n v e r t o n i n g s r e c h t 
zou ope isen , w a n t u i te inde l i j k inves teren wi j a ls s tad wel heel veel in 
dat p langeb ied maar als het e rop aankomt , b i j voorbee ld bij de b o u w 
van dat ene ind iv idue le g e b o u w , dan komt er een inves teerder , dus 
ander geld, en die mag dan ook een 'say' hebben in de a r c h i t e c t e n -
keuze. We gaan de d ia loog aan en over het a lgemeen komen we daar 
redel i jk uit . We hebben daarvoor ook bekeken of we de w e l s t a n d s -
c o m m i s s i e n ie t een beet je konden o p w a a r d e r en of vers te rken. We 
hebben een spec ia le kamer aan onze we l s tand t oegevoegd , waa r i n 
enkele leden ui t de no rma le we l s tand z i t t i n g hebben en daar voor de 
Kop van Zu id nog anderen aan toegevoegd . Zo zi jn d i sc i p l i nes bij 
e lkaar gezoch t met pe rsonen die genoeg a f f i n i t e i t hebben met d i t 
p lan en zelf al eens aan d i t soor t p rocessen hebben dee lgenomen , d ie 
gezamenl i j k het to ta le p lan s t e d e b o u w k u n d i g kunnen beheersen. 
Zo o n t s t o n d het 'qua l i ty t eam ' . De a r c h i t e c t e n in Neder land kakelen 
erover , d ie hebben zo ie ts van: 'v resel i jk daar in Ro t t e rdam! ' en de 
inves tee rde rs ook: 'oh god, wa t hebben ze nu weer verzonnen? ' , maar 
aan de andere kan t wi l iedereen maar wa t g raag het k w a l i t e i t s s t e m -
pel kr i jgen van dat qua l i t y team. 

Het hee f t in d ie zin dus abso luu t een k w a l i t e i t s v e r h o g e n d ef fect , 
maar het gaa t n ie t vanzel f . He t kost i n s p a n n i n g en daar z i t ten we 





onge loo f l i j k mee te wors te len . Ik persoon l i j k na tuur l i j k ook, in de zin 
van: 'kan ik d i t maken, haal t dat het nog. ' 

ws 
Durf t u het fenomeen van het 'qua l i ty t eam ' als voorbee ld te s te l len 
voor t oe t s i ng van qua ka l iber verge l i j kbare p l a n v o r m i n g in andere 
steden? 

R B 

Ik houd van maatwerk , n ie t van s t a n d a a r d o p l o s s i n g e n . Daarom wee t 
ik n iet hoe andere s teden dat wi l len doen. Ik kan a l leen maar beweren 
dat wa t wi j hier wa t dat be t r e f t hebben u i tgevonden, goed loopt. Dus 
een d ia loog over wie het mag doen, wie gegeven de s i t ua t i e het beste 
is en we lke c o m b i n a t i e s we dan maken. Vervo lgens een kwa l i t e i t s -
t o e t s die n iet a l leen gaat over w a t ik bouw, maar d ie ook gaat over 
wa t d ie d iens t S t e d e b o u w en V o l k s h u i s v e s t i n g verz in t voor het open-
baar geb ied. Ook dat gaa t er a l lemaal doorheen; ik leg dus ook de 
t oe t s over ons e igen werk. Daar ben ik to t op heden zeer ge lukk ig 
mee. 

He t qual i ty t eam f u n c t i o n e e r t op een ander niveau, het f u n c t i o -
neer t vanu i t een andere a c h t e r g r o n d en vanu i t het idee dat je hier een 
lange adem voor moet hebben. Daarom hebben wi j ons i ngespannen 
om de leden van het t eam ech t gevoel te geven voor hoe de Neder-
l andse ve rhoud inge n wa t dat be t r e f t l iggen. En ik denk dat het nu zo 
ver is dat d ie mensen dat gevoel hebben, dat we e lkaar begr i jpen en 
dat er adviezen u i t komen die ook voor de po l i t iek han teerbaar zi jn. 

W a t er u i te inde l i j k g e b e u r t is dat er een p lan b innenkomt , dat 
wo rd t beoordee ld door het qua l i ty team, dat ve rvo lgens een adv ies 
gee f t aan de po l i t iek over de te ondernemen s tappen. De po l i t iek 
hee f t to t op heden - en ik heb geen enkele reden om te denken dat 
dat ande rs zal wo rden - gezegd zeer blij te zi jn met d ie adviezen en 
ze g raag over te nemen. Dat hee f t ook zi jn e f fec t weer op de bu i ten-
were ld, w a n t die wi l dan t och wel door d ie p rocedure heen, o m d a t 
je anders bij d ie po l i t iek met al le i nves tee rde rs erbi j met de bi l len 
bloot moet en je ze moet v ragen dat adv ies n ie t op te volgen. 

ws 
De Kop van Zu id en de noorde l i j ke c e n t r u m r a n d aan het IJ in 
A m s t e r d a m zi jn e igen l i jk n ie t goed met e lkaar te vergel i jken, maar 
ziet u we l l i ch t t och be langr i j ke ove reenkoms ten of ve rsch i l l en t u s s e n 
deze twee s i t ua t i es? In het p roces van s tede l i j ke v e r n i e u w i n g komen 
de p lannen van de be ide Koo lhazen b i j voorbee ld op een m o m e n t in 
de procedure verge l i j kbaar tot s tand, ' the po in t of no re turn ' . 

R B 

Ik v ind die verge l i j k ing heel las t ig , hoewel de ve r le id ing inde rdaad 
heel g roo t is om de s i t u a t i e s naas t e lkaar te zet ten. Maar voora l in de 
con tex t van de p l a n v o r m i ng zi jn er zeer g ro te ve rsch i l l en in de Rot ter -
d a m s e en A m s t e r d a m s e s i t ua t i e , b i j voorbee ld w a t be t re f t de bevol-
king. De R o t t e r d a m m e r s houden van bouwen . Ze s taan hier a l lemaa l 
bij d ie b o u w p u t t e n door de s c h u t t i n g e n te loeren en ze zi jn er t ro t s 
op. De eers te ech te g ro te me t ro -ac t i e is in R o t t e r d a m gewees t en 
daar hebben we n iemand over gehoord . Ze baggeren hier gewoon 
door het zand, de w inke ls bl i jven open, we leggen een paar p lank jes 
neer en iedereen hee f t zo ie ts van: 'He t is voor het nut van het a lge-
meen, het moet , dus n ie t zeuren, dat doen we. ' 

We hebben het met d i t soor t p lannen daa ro m vooral over maat -N
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schappe l i j ke p rocessen . Ik heb daarb i j geluk gehad met de men ta l i t e i t 
d ie in deze s tad heerst . En dat zal heus wel a ls a c h t e r g r o n d hebben 
dat hier oo i t een ve rschr i kke l i j k onge luk is gebeu rd . Maar ook dat 
zowel de po l i t iek als de bevo lk ing de wi l heef t om het hier econo-
m i s c h beter te laten lopen, het is de 'dr ive' van deze stad en ik denk 
dat d ie in A m s t e r d a m anders l igt. Daarmee veroordee l ik n ie ts , maar 
zeg wel dat dat de s i t u a t i e maak t zoals d ie is. Je kr i jgt wa t je ve rd ien t 
wa t dat be t re f t , zo werk t dat nu eenmaal . 

ws 
Hier in Ro t t e rda m is het begr ip ' soc ia l re tu rn ' ge ïn t roducee rd met, 
naar mi jn idee, als v o o r n a a m s t e doel het creëren van een m a a t s c h a p -
pelijk d raagv lak voor de rea l i sa t ie van de p lannen. Maak t het nu 
wezenli jk ve rsch i l of een werk loze ui t Zu id of e rgens anders vandaa n 
het werk gaat doen? 

R B 

A l s deze stad n ie t een gro te i n s p a n n i ng ge leverd had op het v lak van 
de s t a d s v e r n i e u w i n g , dan had d i t p lan noo i t gekund w a n t dan had 
iedereen gedach t : ' W a t kr i jgen we nou? G l i t t e r en g l amou r ? Maar 
daar z i jn we n ie t van ged iend. ' De i n s p a n n i n g van de s tadsve rn ieu -
w ing vormt dus het werke l i j ke d raagv lak voor d i t p lan. Vervo lgens is 
er gezegd dat je d i t p lan moe t on tw i kke le n voor heel Zu id, dat u i t de 
neergaande sp i raa l moe t komen. Cafés gaan d ich t , scho len gaan weg, 
dat kan t och a l lemaal n iet? Dus a ls we d i t p lan gaan maken dan moe t 
het ook ' soc ia l re turn ' hebben voor de om l i ggende wi jken, w a n t als we 
de lande l i j ke c i j fe rs beki jken komt deze stad er t och een beet je 
bekaa id af. En dat p roberen we n ie t a l leen met d i t pro ject , maar in het 
a lgemeen voor e lkaar te kr i jgen. 

ws 
Vindt u gehoor voor prob lemen, w a a r v a n u meent dat de re ikwi jd te 
veel groter is dan die van de s tad R o t t e r d a m? 

R B 

A l s wi j met deze s tad een f l inke s lag wi l len maken in de e e n e n t w i n t i g -
ste eeuw, dan moe ten er b e s l i s s i n g e n genomen worden over de 
i n f r as t ruc tuu r van deze stad. Dat is geen R o t t e r d a m s e , maar een 
Nede r l andse en m i s s c h i e n zelfs een Europese aange legenhe id . 
Daa rom denk ik dat de r i j ksoverhe id daar ook eens wa t daadk rach t 
voor moe t on tw ikke len . Maar dat is een a f w e g i n g s p r o b l e e m en maat -
schappe l i j k gezien z i t n iemand erop te w a c h t e n om te zeggen ' la ten 
we er nog een paar maken' . Maar a ls wi j w i l len verbe teren , dan zal dat 
t och abso luu t moe ten gebeuren . 

Heel Korteweg, topografische impressie stadsas Rotterdam 


